
(1970 QÉ¡ædG)

äÉHÉ°UEÉH IPƒë°ûe äÉbÉW ∑Éæg .G k~HG ôj~≤dG ¬fÉëÑ°Sh ¿ƒbÉ©e ™bGƒdÉH Éæ∏c .º«∏°S ôNBGh ¥É©e ¿É°ùfEG ∑Éæg øe ¢ù«d

.ÜÉ°üª∏d á«≤«≤◊G á«LÉàfE’Gh áj~°ù÷G áHÉ°UE’G ÚH á∏°üdG á«Ñ∏°S »g lá∏«Ä°Vh ,áØ∏àfl

Iƒbh ,ábÉY ’ ábÉW √QÉÑàYG ‘ ,ÜÉ°üª∏d Iô¶ædG Ò«¨J ‘ »g Ωƒ«dG ´ƒ°Vƒe O~°üH ¤hC’G IQhô° dG áe~ÿG ¿EÉa Gòd

 Òªãà∏d ÉkÑ°üN k’É› ÜÉ°üŸG QÉÑàYG ‘ á«≤£æe áé«àf Gòg Ò«¨à∏dh .áaõæà°ùe Iô°ûM ’ á«LÉàfEG(Investment)á«¨H

.ÚØq∏μŸG Üƒ«Lh ádh~dG áeÉg ≈∏Y ádÉY ’ ,IO q~©àŸG I~j~©dG ¬JÉbÉW ÒéØJ

∂dPh .»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG Gƒ≤M ‘ ÒNCÓd IÉ£©oŸG ä’ÉÛG ‘ º«∏°ùdÉH ÜÉ°üŸG IGhÉ°ùe ºqàëj á≤«≤◊G √ò¡H òNC’G

Éke q~≤àe OÉ°üàb’G ¿ÉcCG ,§«ëª∏d ájOÉ°üàb’G-á«dÉŸG ídÉ°üª∏d áe~N πH .Ö°ùëa á«fÉ°ùf E’G äGQÉÑàYÓd §≤a ¢ù«d É k©ÑJ

 πª©∏d Iô◊G ¥ƒ°ùdG ™e QGƒ◊G A~H ÜÉ°üŸG ™«£à°ùj ’ .¿ÉæÑd ‘ Éªc Ék«eÉf É kØq∏îàe ΩG G kQ qƒ£àe(Open Labour

Market)Ée~æY hCG ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ájôj~Ÿ á©HÉàdG ¢SQG~ŸG ‘ r¿G ,Ö°SÉæŸG »æ¡ŸG π«gCÉàdG ≈∏Y ¬dƒ°üëH q’EG

I~fÉ°ùe ≈∏Y ájÌcCÉH áªFÉ≤dG ¢SQG~ŸG .áë∏ŸG áLÉ◊G ¬«dEG ƒY~J Ée Gògh ,É¡›GÈd É k≤ahh ájôj~ŸG ájÉYôH √òg Q qƒ£àJ

¬©Ñàj ⁄ GPEG ÉbÓWEG ‘ÉμdG ÒZ øμdh º¡ŸG ,¢üàıG »FG~àH’G º«∏©àdG á∏Môe ~æY á≤MÉ°ùdG É¡à«Ñ∏ZCÉH áØbGh ádh~dG áªgÉ°ùeh

äÉÑ∏£àŸG øe É kª n¡∏à°ùeh ÉkHhÉéàe ¿ƒμj ¿G ,AÉqë°UCÓd Éªc ,¢VÎØj ÚHÉ°üª∏d Ö°SÉæŸG »æ¡ŸG π«gCÉàdGh .Q qƒ£àŸG »æ¡ŸG º«∏©àdG

kÓªY øqeDƒJ ’ »àdG ä’ÉÛG ÉkÑqæéàeh áà«ŸG áj~«∏≤àdG ø¡ŸGh ±ô◊G øY G k~©àÑe ,Éf~æY πª©dG ¥ƒ°ùd á≤MÓdGh Iô°VÉ◊G

.É¡d Ú∏ qgDƒª∏d

G k~j~°T É k°ü≤fh á°SôªàŸG Ò¨dG á∏eÉ©dG ~«dG ‘ áªîJ ÊÉ©J Éf~æY πª©dG ¥ƒ°ùa .§≤a QGƒ◊G A~Ñd …Qhô°V Gòg ¿G â∏b

¬J q~Y ™e ≈àM øμdh .√òg ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO π kgDƒŸG ÜÉ°üŸG ™«£à°ùj §≤a Ö°SÉæŸG π«gCÉàdÉÑa .Ék«æ¡eh Ék«æa á∏ qgDƒŸG ∂∏J ‘

.á°ùîÑdG á∏eÉ©dG ~«∏d Ö∏£dG ≈∏Y ¢Vô©dG ¢ «a áé«àf ,á«Ñ∏°S ∞bGƒeh á©«æe õLGƒM ~é«°S ¬«dEG ¥ƒ°ùdG áLÉMh á«æ¡ŸG

‘ k’Éæe ÌcCGh π¡°SCG ä’ÉéÃ ÒμØàdG ≈∏Y Éæ∏ª– ¥ƒ°ùdG √òg øjƒμJ á©«ÑW É¡°VôØJ »àdG õLGƒ◊Gh äÉHƒ©°üdG

.ÚHÉ°üŸG π«¨°ûJ O~°U

¬d ,¿ÉgÈdGh Ih~≤dGh á∏ qgDƒŸG ábÉ£dÉH ’ ,¿ƒfÉ≤dG Iƒ≤H ÜÉ°üŸG ¢Vôa .áéMh Iƒb πμH ¬° aQCG .''ÉJƒμdG'' ΩÉ¶f ∑Éæg

øY ÉkjQòL ∞∏àîJ ÉæYÉ°VhCG .ô◊G ÉfOÉ°üàbG ‘ á°UÉN ,ΩÉ©dG …CGôdGh πª©dG ÜQ áë∏°üeh πeÉ©dG áeGôc ≈∏Y »Ñ∏°S ôKG

¿G ¿hO ,¬o∏ r≤nf .Gòg ÉJƒμdG ΩÉ¶f ∫ÉNOEG ,á«FÉæãà°SG ±hô¶d ,äô£°VG »àdG IQ qƒ£àŸG á«HhQhC’G ∫h~dG ¢ ©H äGõ«¡Œ

Gòg ‘ á«eÉædG ¿G~∏ÑdG ¢ ©H É¡H âeÉb »àdG á∏°TÉØdG ä’hÉÙÉc ,ï°ùe Oô› ƒg ,¬≤«≤ëàd ájQhô° dG ¢ù°SC’G Éæd ¿ƒμj

.QÉª° ŸG

äÉHÉ°UEG ~LƒJ ’ ,k’hCG CG~ÑŸG å«M øe .¬d »Hô¨dG Ωƒ¡ØŸG Ö°ùëH ¬≤«≤– ÉæàYÉ£à°SÉH ¢ù«d .»ªÙG πª©dG ≈≤Ñj

ÜÉ°üŸG áªFÓe ¿hO ∫ƒ– ,»Ñ°ü©dG π∏ÿGh ,I~j~°ûdG áj~°ù÷G ábÉ©dGh »∏≤©dG ÒNCÉàdG ‘ iƒ°ü≤dG ä’É◊G AÉæãà°SÉH ,ôcòoJ

ƒg ,¬JQÉ°ùN áYƒa~ŸGh ,¬JÉ°TÉ©e áfƒª° ŸG ,Üô¨dG ‘ »ªÙG π¨°ûŸGh .áª«∏°S á«LÉàfEÉH ¬àjOCÉJ ™«£à°ùj Ö°SÉæe πªY ™e

‘ »μ«°SÓμdG »ªÙG π¨°ûŸG OƒLh ¢VGÎaG ≈∏Y .‹ÉŸG ≥FÉ©dG ∑Éæg ºK .∞gôŸG Ω q~≤àŸG ⁄É©dG ‘ á«dÉe-á«YÉªàLG áY~H

É¡bÉØfEG ‘ áë∏°üŸG hCG áªμ◊G ~LCG ’ ,¢Vô¨dG Gò¡d ádh~dG äÉfÉμeEG âæqeCÉJ ƒd ≈àM .π°UÉ◊G √õéY π qªëà«°S øe ,Éæ©bGh

.√QÉ¡XEG ∫hÉMCÉ°S Éªc ,É¡FÉæHh äÉbÉ£dG ÒéØJ ‘ ÉgÒªãJ øe k’~H , qôªà°ùe õé©d á«£¨J

ÚÚHHÉÉ°°üüªª∏∏dd  áá««∏∏©©ØØddGG  ááee~~ÿÿGG



ÚHÉ°üŸG π«¨°ûJ ¿G iQCG ,á«eÉædG ¿G~∏ÑdG á«Ñ∏ZCG ‘ ¬«∏Y Ée »gh ,Éf~æY πª©dG ¥ƒ°S á«©°Vh øY ¬JôcP ÉŸ áÑ°ùædÉH

,íHôdG ≥«≤ëàd π°üj hCG ,»JGòdG ‹ÉŸG AÉØàc’G ™«£à°ùj …òdG ,Qƒ£àŸG øμdh »ªÙG πª©dG QÉWEG ‘ q’EG ¬≤«≤– øμÁ ’

:á«dÉàdG á°ùªÿG •hô°ûdG ™e ≈°TÉ“ ∫ÉM ‘

.1,É¡«∏Y AÉ£©à°SÓd äÉbÉY øe √~æY Ée ’ ,ÉgÒªãàd äÉbÉW øe ÜÉ°üŸG ~æY Ée QÉÑàYG

.2,iôNCG á«LÉàfEG á°ù°SDƒe ájCG ‘ I~FÉ°ùdG ,»ªÙG π¨°ûŸG ‘ É¡JGP á«∏ª©dG º«gÉØŸG ≥«Ñ£J

.3O q~ÙG êÉàfE’G πMGôe ´ qƒæJ ™e Ö°SÉæàJ å«ëH á∏eÉ©dG äGAÉØμdG ‹ÉàdÉHh ,~MGƒdG π¨°ûŸG ‘ äÉHÉ°UE’G ™jƒæJ

,íHôdG ≥«≤– ‘ QÉª° ŸG Gòg ‘ ¥ƒØàdGh É¡j q~©J πH ’ ,á«©«Ñ£dG á«LÉàfE’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«¨H

.4CG~Ñe ≈∏Y ~j~°ûàdGh πª©dG ÚfGƒb ´ÉÑqJEGh áj q~÷Gh áeGô°üdG å«M øe ~∏ÑdG ‘ I~FÉ°ùdG á«dÉª©dG á°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J

.É¡à«∏YÉah ¬à«LÉàfEG i~e ≈∏Y ÒÑc »HÉéjG ôKG ¬d IQOÉb áéàæe ábÉ£c πeÉ©j ¬fG ÜÉ°üŸG Qƒ©°ûa .IAÉØμdG

.5,É¡d á«©«ÑW É kbƒ°S ™∏°ùdG ~éàa ,êQÉÿG hCG πNG~dG ‘ »∏©a Ö∏W É¡LÉàfE’ »àdG ∫ÉªYC’G ∂∏J QÉ«àNG Öéj

.á° ØîæŸG áØ∏μdGh IAÉØμdGh á«æ≤àdG ‘ »g ¥ qƒØàJ Ée Q~≤H ÈμJ

á«£¨J §≤a ¢ù«d ,™«£à°ùj √ÓYCG •hô°û∏d º qªàŸGh Qƒ£àŸG »ªÙG π¨°ûŸG ¿G á∏°UÉM áHôéàd É k≤ahh ìƒ°Vh πμH øXCG

sºK øeh ,íHôdG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh »JGòdG AÉØàc’G ≥«≤– ,¢ùμ©dG ≈∏Y ,πH ,OGôaC’Gh ádh~dG ≈∏Y ∫ÉμJ’G Ω~Yh ¬ØjQÉ°üe

¥ÉaBG íàa ,π°UÉ◊G ¬ëHôH ,Qƒ£àŸG π¨°ûŸG ™«£à°ùj .ÌcCGh πH .¬«∏Y áÑqLƒàŸG ÖFGô° dG øe ¬©a~j ÉÃ ádh~dG I~YÉ°ùe

,Ú«fÉ°ùfE’G AÉNE’Gh ∞WÉ©àdG ‘ ádƒãeCG πªLCG ∂dP »Øa .π«¨°ûàdGh ¬«LƒàdGh º«∏©àdGh Ö«Ñ£àdG ‘ øjôNBG ÚHÉ°üŸ I~j~L

äÉbÉY ≈∏Y Ò≤–h Q~¡H É¡aô°U øe k’~H É¡H äÉbÉ£dG ÒéØàH áeÉ©dGh á°UÉÿG ∫GƒeC’G ÒªãJ á«Ø«c ‘ ¢SQO ≠∏HCGh

.IQƒàÑŸG áeGôμdGh ¿É°ùME’G IQÉYO ¥ƒ°S ‘ áaõæà°ùe

?Égôj~j øe ,ºK øeh ,ÉgOÉéjE’ á«°SÉ°SC’G ∫GƒeC’G øjCG øeh ,É¡Ä°ûæj øe ,√òg IQ qƒ£àŸG á«ªÙG πZÉ°ûŸG

•hô°ûdG ¤EG á«Ñ∏°ùH ¢V qô©àJ ¿G ¿hO á«ªÙG πZÉ°ûŸG π«°UÉØJ ‘ ìÉéæH π qN~àJ ¿G ™«£à°ùJ ádh~dG ¿G øXCG ’

.áeGôch IAÉØc ÜÉ°üŸG AÉæHh Ék«dÉe πª©dG ï«°SÎd ájQhô° dGh IQƒcòŸG á°ùªÿG

,IQOÉ≤dGh á«dhDƒ°ùŸG ájOôØdG IQOÉÑŸG πÑb øe IOƒ°ûæŸG πZÉ°ûŸG √òg AÉ°ûfE’ π«eÉ°SôdG ∞«∏°ùJ ádh~dG áYÉ£à°SÉH ¿G ≈∏Y

É k° jCG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .πZÉ°ûŸG √òg ‘ á≤ q≤ÙG ìÉHQC’G øe ,áÑLƒàŸG ~FGƒØdG ™e ,áe~≤ŸG äÉØ∏°ùdG ádh~dG ™LÎ°ùàa

kÓ¨°ûe Ú©HQCG OÉéjEG ,»YÉæ°üdG ∞«∏°ùàdG ∂æH á£°SGƒH ,ádh~dG ™«£à°ùJ ,¢ü q°üfl ∫Éª°SCGôc á«fÉæÑd IÒd ÚjÓe áà°S ≠∏Ã

,Ékj~°ùL ÜÉ°üe øWGƒe ±’BG áKÓK É¡æª°V øe íHôjh πª©j ,''äGAÉØμdG'' á°ù°SDƒe ‘ áj~∏÷G ∫É¨°TC’G IôFGO QGôZ ≈∏Y

πZÉ°ûŸG ìÉHQCG øe áØq∏°ùŸG ≠dÉÑŸG ádh~dG ™LÎ°ùJh ,áæ°ùdÉH á«fÉæÑd IÒd ¿ƒ«∏e Ú°ùªNh ∞«æH »æWƒdG πN~dG ¿h~jõ«a

.∂«dGhO Gòμgh ,I~j~L πZÉ°ûe OÉéjEG ‘ É¡∏ª©à°ùàd √òg

qø°ùH ÊÉãdG å∏ãdGh áNƒî«°ûdG qø°ùH º¡ã∏K ¿G ¢VÎØæd .ÜÉ°üe 75000 ¿ÉæÑd ‘ .ΩÉbQC’G ‘ π°SÎ°SG ¿G ‹ Gƒëª°SG

±É©°SEG ≈∏Y π°ü– áªYôH 25000C’G √òg øe 1170 §≤a .¬«LƒàdGh º«∏©àdG øY oåëÑJ ºYGôH ÒNC’G å∏ãdGh êÉàfE’G

QƒgõdG ôª©H ,A’Dƒg øe 15000 ‹GƒM ≈≤Ñj ,IQƒ°ù«e á«dÉe ´É°VhCG øe »g √òg ºYGÈdG ´ƒª› å∏K ¿G ¢VÎØædh .Ée

OGôaC’G O~Y øe ÌcCG ≈JƒŸG øa~d äÉ«©ªL ¬«a ,Qƒ°û≤dÉH ƒ¡∏j ™ªàÛ äÓª¡ŸG äqÓ°S ‘ äÉjÉØf ,¬∏dG áeÉ°ùàHG IAGôHh

.π«gCÉàdG π≤M ‘ Ú∏eÉ©dG



‘ áªgÉ°ùŸGh G kÒ≤a ÉkHÉ°üe 150`d …ƒæ°ùdG Ö«Ñ£àdG ÚeCÉJ ,''äGAÉØμdG'' ‘ áb qƒØàŸG º¡à«LÉàfEÉH ,GƒYÉ£à°SG ÉkHÉ°üe ¿ƒà°S

¿ÉæÑd ‘ ÜÉ°üe 25000`dG ‘ äÉbÉ£dG ÒªãJ ™«£à°ùf ,¬JGP ≥£æŸGh É¡°ùØf áfQÉ≤ŸÉH .Ékj~°ùL ÉkHÉ°üe G kò«ª∏J  ÚKÓK º«∏©J

‘ Éªc ,π°UÉ◊G íHôdG ∫Éª©à°SGh ,(~MGƒdG Ωƒ«dÉH êÉàfEG áYÉ°S 200.000 ¿ƒ∏qãÁ ºgh) êÉàfE’G qø°ùH ºg øjòdGh

.Oh~°ùŸG ≥jô£dG iƒ°S Ωƒ«dG ¿h~éj Óa ,∫ÉÛGh º∏©dG øY ¿ƒãëÑj øjòdG ôNBG ÜÉ°üe 15000`dG ÚeCÉàd ,''äGAÉØμdG''

.áeGôμdG ádƒLQh õ©dG ¿GƒØæY øe ñƒª°ûdGh ¥ qƒØàŸG AÉ£©dÉH πH ,OGôaC’G hCG ádh~dG øe ±ƒdCÉŸG AÉ£©à°S’ÉH ¢ù«d π°ü– á«∏ª©dGh

ÜÉ°üŸG ‘ ábÉ©dG ≈∏Y Qh~¡ŸGh ºFG~dG ±hô°üŸG øe ,ΩÉ©dG Ωƒ¡ØŸG ‘ …QòL ôjƒ£àH øgQ ¬JOQhCG Ée ≥«≤– ¿G ≈∏Y

kÓ©a áLÉëH ádh~dG .»∏ª©dG ≥«≤ëàdGh Ih~≤dÉH ¬«dEG ádh~dG OÉ°TQEG ÖLh Gòg ôjƒ£àdGh .IO q~©àŸG á«LÉàfE’G ¬JÉbÉW ÒªãJ ¤EG

¿ƒ©qμ°ùàŸGh ,É¡HGƒHCG ≈∏Y Ú©qμ°ùàŸG øe áÑ©J »gh ,™ qaôJh I qõYh á«dhDƒ°ùÃ ÉgOƒ≤Jh Ég~°TôJ ,ábÉqÑ°ùdG ájOôØdG IQOÉÑª∏d

.¿hÒãc ''IPÉë°ûdG'' CG~ÑÃ ¿ƒ∏eÉ©dG

.∫hõj ¿G Öéj .¬«æH äÉfÉμeEGh áeGôc IÌ©ÑH ≥dÉî∏d ôqμæàjh ÚØ∏μŸG Ö©àjh ádh~dG ≥gôj Gòg  ''IPÉë°ûdG'' CG~Ñe

.á∏YÉØdG IAÉØμdG hCG ábÉ£dG CG~ÑÃ ¬dG~HEG Öéj

áÑ°ùædÉH ,≈£°SƒdG ¿hô≤dG á«∏≤©H áeÉ©dG ,á«fÉæÑ∏dG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ´ƒª› øe ájÉŸÉH 47`dG ¬H »JCÉJ ød ~j~÷G CG~ÑŸG

.áLPÉ°ùdG á£«°ùÑdG á«FG~ÑdG É¡JÉe~ÿ

,äÉ«YÉªàL’G ÜÉH øe »g »àdG ,IÒãc »gh ,äÉ«©ª÷G ∂∏J øe ÜÉ°üŸG ‘ ábÉ£∏d ~«Øe ¥ÉÑ°S A»°T ô¶àæj ødh

çÉ¡∏dG ‘ á©FÉ°V ,G k~HG áL qôØàe ÚHÉ°üŸG äÉbÉWh ,É¡H »ØàμJh äÉ«Fõ÷G ~æY ∞≤J ,~«ØJ ’h Æ~Z~J ,π qgDƒJ ’h ≥«©J

.¢SQO hCG §«£îJ …CG êQÉN äÉfÉμeE’G IÌ©Hh äÉæ©æ©dGh πH ’ ,¿hÉ©àdG Ω~Yh ∫GƒbC’Gh ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdGh

,»LPƒ‰ ,…OÉ«b πª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQOÉ≤dG I~«æ©dG ájOôØdG äGQOÉÑŸG ∂∏àd áLÉëH ,º¡æe Éæ∏ch ,¿ƒHÉ°üŸGh ádh~dG

.¥É©J ’h ,∞©° J ’ áªFGO áÑfih ,i~ŸG I~«©H Iô¶fh ,πjƒW ¢ùØæH ,∫É q©a


