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.¿ÉæÑd ‘ º¡æe É kØdCG Úà°ùdÉH ô°üëæj ’ Ék«∏≤Yh Ékj~°ùL ÚbÉ©ŸG ´ƒ°Vƒe

.¬°ûjÉ©f …òdG ⁄É©dG ‘ É kbÉ©e ¿ƒ«∏e ÚfÉªKh ájÉŸG ~æY ∞≤j ’ ƒgh

:¿ƒbÉ©e Éæq∏c ÉæfEG ∂dP .Éæe ~MGh πc πª°û«d ºgG~©àj É‰EG

.''¬∏dG ¤EG áÑ°ùf Úà°ûfG ,Úà°ûfG ¤EG áÑ°ùf º«∏°ùdG ,º«∏°ùdG ¤EG áÑ°ùf êôYC’G''
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’ Égô¡¶e Ö°ùM ÉkÑdÉZ AÉ«°TC’G Èà©f Éæ∏©Œ É¡©Ñàf »àdG áYô°ùdGh .∫ƒª°ûdG Öq∏£àJ É¡°ûjÉ©f »àdG IÉ«◊G ¿G ≈∏Y

ô¡¶e Éæj q~©J ƒd øëfh .¿Éë°ùμdÉH º¡aôW sπ o°Th º°üdÉH º¡©ª°S Ghô°ùNh ¿É«ª©dÉH ºgô¶f Gh~≤a øe ∞qæ°üf ÉfGÎa .É¡à≤«≤M

ÉÃ ô¶ædG Éqæ©eCG GPEGh .ÉgOƒLh áª¶Y ±ÓZ iq~©àj ’ ÉÃ s~nëoJ ¿G É¡≤dÉîH ∞j~éàdG øe É k°SÉfCGh É k°SƒØf Éf~Lƒd ,ábÉ©dG

∂ÄdhC’ áÑ°ùædÉH ~°ù÷G º«∏°S QƒàÑŸGh ™ª°ùdG ∞gôe º°UC’Gh G kô°üÑe ≈ªYC’G Éf~Lh ÉªqHôd ,äÉfÉμeEG øe äÉbÉ©dG √òg √Î°ùJ

,¬≤«≤– ™«£à°ùf ’ ÉÃ â°ù«d á«≤«≤◊G ábÉ©dÉa .IôKÌdÉH áª∏μdGh ,¢û«©dÉH IÉ«◊Gh ,ô¶ædÉH ô°üÑdG ºg~æY ihÉ°ùàj øjòdG

.ÌcC’G ƒgh ,¬©«£à°ùf Ée ≥«≤– Ω~Y ‘ πH ,Òãc ƒgh
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røne ,á≤«©ŸG Iô q≤ÙG á≤Ø°ûdG Iô¶f iƒ°ùH ÉkÑdÉZ ¿ƒ¶ëj Óa ,»∏≤Y hCG …~°ùL ¢ü≤æH ÉægÉÑàfG ¿ƒYÎ°ùj øjòdG ∂ÄdhCG

?ô°ü©dG √G q~©J …òdG á≤Ø°ûdG CG~Ñe i q~©àf ¿G ,ábÉ£∏d É k°ùj~≤Jh IÉ«◊G CG~ÑŸ ÉkeGÎMG ,ÚdhÉfi ÉæãëH GPEG ,¿ƒ∏ãÁ GPÉeh ,ºg

±ÓàN’Gh .º«∏°ùdG »©«Ñ£dG ¢üî°û∏d É¡eƒ¡ØŸ ≈fOC’G ~◊G øY ∞q∏îJ ,É kª¡ah G kô¡¶e ,røne sπc É kbÉ©e áeÉ©dG Èà©J

~≤a ,á≤«b~dG á«Ñ°ùædG É¡JGQÉÑàYG πc ™e ,º¡ØdG ábÉY ÉqeG .ôgÉX …ƒ° Y ¥QÉa hCG ¢ü≤æH Ékæs«Ñe ¿ƒj Ée ÉkÑdÉZ …~°ù÷G

¢ ©ÑH ΩÉ«≤dGh QƒeC’G Ò«°ùàd »g É¡eƒ¡ØÃ ÉkÑdÉZ áeÉ©dG √ q~– §ÿG Gògh .π°UÉØdG §NG øe ÉæHÎbG Éª∏c Ég~j~– Ö©°üj

.á«°SÉ°SCG ÉgÈà©J »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸG

´QÉ°ûdG ‘ ÇQÉW πªY çOÉM hCG ¢Vôe áé«àf hCG áKGQh á°ùÑà≤e ÉeG »¡a .ÉgQ~°üŸ áÑ°ùædÉH O q~ëoJ Ée ÉkÑdÉZ ábÉ©dGh

,É¡LGôîà°SG á«¨H á«≤ÑàŸG É¡àbÉW øY åpëoH Ée GPEGh .Oƒ≤ØŸG hCG ÜÉ°üŸG ƒ° ©dG ¢SÉ°SCG ≈∏©a ,rânØuæ o°U Ée GPEGh .â«ÑdG hCG

.É¡à«LÉàfEG Ö°SÉæJ »àdG ä’ÉÛG ¢SÉ°SCG ≈∏©a

@    @    @

:á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸÉH §ÑJôe ,ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G É¡«eGôÃ ,π«gCÉàdG äÉ«∏ªY ìÉ‚ ¿G ~≤à©f

ääÉÉbbÉÉYY  ’’  ääÉÉbbÉÉWW



:k’hCGábÉ©dG â°ùb Éª¡ªa .É¡æe IOÉØà°S’G ÖLh ábÉW ‹ÉàdÉHh ÉkfÉ°ùfEG ≈≤Ñj ,¬àbÉY áLQO â¨∏H Éª¡e ,¥É©e πc

ΩÉ«≤dG AÉë°UC’G ¢ ©H ≈∏Y Ö©°üj ~b ,É¡£«Ùh É¡d á©Øæe äGP AÉ«°TCG ≥«≤– É¡fÉμeEÉH ¬fG ÉkehO ábÉ£dG ~Œ ,â∏ª°Th

Aõ÷G iƒ°ùH ƒØ£j ’ …òdG è∏ãdG πÑéc ÉkeÉ“ ,¬JÉfÉμeEG øe Ò°ù«dG Aõ÷G É kcQ~e QÉª° ŸG Gòg ‘ ¿É°ùfE’G Éæd ô¡¶jh .É¡H

¬n∏«ÑμJ Ée ábÉY ∫hÉ– Ée~æY ¬JGP ‘ á∏ª¡ŸGh IQƒª¨ŸG ¥ÉaB’G ≥ q≤ëjh »©j ¬∏©Œ ¿É°ùfE’G ‘ Iƒb ∑Éæg ¿CÉch .§«°ùÑdG

.√ s~Mh

:Ék«fÉKiôNCG ábÉW áqjCG ™e ¬JÉfÉμeEG Ö°SÉæj πªY AGOCG ‘ ihÉ°ùàj ¬fÉa ,∂dòc ƒgh ,ábÉW ¥É©e πc ¿Éc GPEG

Ö°SÉæŸG πª©∏d √QÉ«àNÉa.AGOC’G ‘ √ÒZ ≈∏Y ÉkÑdÉZ ¥ qƒØàj ¥É©ŸG ¿G ø¶f πH ’ .¬àbÉY ¿h~H øμdh äÉfÉμeE’G ¢ùØæH

.πª©dG ÜQ áë∏°üŸ É k°SÉ°SCG ƒg

ƒg Ée Gòg .É¡H ΩÉ«≤∏d áeRÓdGh áHƒ∏£ŸG á«∏≤©dGh áj~°ù÷G äÉÑ∏£àŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ΩÉ¡ŸGh ∞FÉXƒdG ÉkehO O s~ëoJ

 `dÉHh IQGOE’G º∏Y ‘ ±hô©eJob Specification∞«μa .…~°ù÷Gh …ôμØdG ÚdÉÛG ≥ªY øe Üƒ∏£ŸG πª©dG ≠∏H Éª¡e .

øe ,çOÉM hCG ¢Vôe áé«àf ¿É°ùfE’G ≥«YoCG GPEÉa ?á«eƒ«dG ÉæJÉ«M πqμ°ûJ »àdG É¡JÉÑ©°ûàeh ájOÉ©dG IÒãμdG ∫ÉªYC’ÉH ¿PEG

•hô°ûdG ≥ q≤ëj ΩGO Éeh .ΩÉ¡ŸG øe ÒãμdG äÉÑ∏£àe ™e ÜhÉéàj ¬∏©éj Ée ¬JÉ«fÉμeEG øª°Vh ¬JRƒM ‘ ≈≤Ñj ¿G ~«cC’G

.É¡H ΩÉ«≤dG øe ¬©æÁ A»°T Óa ,∫ÉªYC’G √ò¡d áHƒ∏£ŸGh áYƒ°VƒŸG IOh~ÙG

äÉÑKE’ ¬«dEG ~¡©j Ée AGOCG ‘ ´G~HE’Gh ¥ qƒØàdG ≈∏Y ÉkÑdÉZ ¬∏ª– ¢üî°ûdG á«°ùØf ≈∏Y ábÉ©dG äÉ°SÉμ©fG ¿G πH ’

¥É©ŸG πeÉ©dG ¿G ,á«ª°SQ äGAÉ°üMEG Ö°ùëH ,Ék«∏ªY iôf iòd .§«ÙG ΩGÎMGh I qOƒe Ö°ùch ábÉ©dG øe QCÉãdGh äGòdG

¿h~Hh ¬àbÉW ¢ùØæH ôNBG πeÉY øe ÉkÑq«¨J πbCGh ,á«LÉàfEGh IÒZh ÉkJÉÑK ÌcCG ƒg ,¬©°Vh ™e Ö°SÉæàJ áª¡e øY ∫hDƒ°ùŸGh

ÚeCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ¿G iôf Gòdh .Ò°ùdGh πª©dG çOGƒ◊ á°VôY πbCG ¬∏©Œ á°SOÉ°S á°SÉM ¥É©ŸG ~æY ƒªæj ~bh .¬àbÉY

.ºgÒZ ≈∏Y ¬°VôØJ É‡ πbCG äÉeƒ°SQ ÚbÉ©ŸG ÚbGƒ°ùdGh ∫Éª©dG øY ≈°VÉ≤àJ ∑Qƒjƒ«f áj’h ‘

,Ú°ùM ¬W ¤EG ¢ShÒeƒg øe ,ÒgÉ°ûŸG ¢ ©H çGôJ ≈∏Y Éæ∏°üM Éæc πg ∫AÉ°ùàf Éæ∏©Œ ábÉ©dG áé«àf ¥ qƒØàdG Gòg

º¡JÉbÉW âfÉc ÉÃQ ?ábÉ©dG … q~ëàH Qƒ©°ûdG ∑GP º¡JÉbÉW òë°ûj ⁄ ƒd ,∂jôJƒdh ¬°ûà«fh øaƒ¡àHh ¿ƒà∏eh …ô©ŸÉH G kQhôe

.¢û«©dG ⁄ÉY ‘ ÉkMÉ«°S ôª©dG ¿ƒ° ≤j øjòdG á«Ñ∏ZCÉc ,âqà°ûàdGh á«dhDƒ°ùeÓdG ôëH ‘ G kQ~g âÑgP

:kÉãdÉKÉk«YÉªL kÓeÉY íÑ°üj êÉàfE’Éa .…ô°ü©dG É¡eƒ¡ØÃ áYÉæ°üdG ΩÉeCG á«aô◊G ø¡ŸG πëª° J ,OÉ°üàb’G ™qæ°üàj Ée~æY

πq∏≤J ,¢ü q°üîàdG ≈∏Y Ég~j~°ûàH ,êÉàfE’G á«YÉªLh .≥ª©jh ≥«° j ¢UÉ°üàNG øª°V ,πc øe GkAõL ±ôW πc …qODƒj

áæq«©e áHƒ∏£e ¢üFÉ°üN á«MÉf πμdh ,áØ∏àfl äÉ¡Lh πMGôe ≈∏Y âëÑ°UCG É¡fG ∂dP .¬FGOC’ á°VhôØŸG äÉÑ∏£àŸG øe

∂dòc ,êÉàfE’G á≤∏M ‘ ¢ ©ÑdG É¡° ©H π qªμJ πMGôŸG √òg ¿G Éªch .á©ªà› πMGôŸG AGOC’ ÖqLƒàe ƒg É‡ ÒãμH πbCG

.á∏eÉμdG áÑ©∏dG AGOCG ‘ CÉaÉμàJh ™ªàŒ ,É¡aÓàNG ™e ,»¡a .πMGôŸG √òg ‘ á∏eÉ©dG äÉbÉ£dG

…~°ù÷G ¬dÉ› ≥«° a .êÉàfE’G á≤∏M ‘ ¥É©ŸG ∫ÉNOEG Ò°ù«dG øe íÑ°UCG ,á«LÉàfE’G á«∏î∏d …ô°ü©dG Ωƒ¡ØŸG Gò¡H

hCG IOƒLƒŸG äÉbÉ£dG ´ƒqæJ ‹ÉàdÉHh äÉbÉ©dG ´ qƒæJ πH ’ .á©HÉààŸG äÉ≤∏ë∏d á°VhôØŸG äÉÑ∏£àŸG ≥«°V ™e Ö°SÉæàj

Ée RGôHE’ ∫ÉÛG ¬FÉ£YEG ≈∏Y ~YÉ°ùoj πH .¥É©ŸG π«¨°ûJ π q¡°ùj Ée Gòg .á°VhôØŸG äÉÑ∏£àŸG ´ qƒæJ ™e Ö°SÉæàj ,á©HÉàdG

»bÉ°S ™e ÚbÉ°ùdG QƒàÑe G~j CÉaÉμàJh ,º°UC’G ô°üH ™e ™ª°ùdG ôjô° dG ∫OÉÑàj ,êÉàfE’G á≤∏M »Øa .ÖgGƒe øe √~æY

øª°V wπc ,áéàæe I~fÉ°ùàe á«©«ÑW äÉbÉW ™«ª÷G GPEÉa ,Ék«∏≤Y ô qNCÉàŸG ácôM ™e ∫ƒ∏°ûŸG ∑GQOEG ™ªàéjh ,~«dG QƒàÑe

 .IôªãŸG á≤∏◊G ‘ ,¬JÉfÉμeEG



.ÉfOÉ°üàbG øe Iô°VÉ◊G á∏MôŸG ‘ ‹hCG ΩÉªàgG ´ƒ°Vƒe ¿ƒμJ ’ ¿G Öéj ¥É©ŸG ábÉW ¿G ¿ƒdƒ≤j øe ∑Éæg ¿G ≈∏Y

.πª©dG ¥ƒ°S ‘ Ö∏£dG ≈∏Y ¢Vô©dG ¥ƒØj ,á«eÉædG ¿G~∏ÑdG øe √ÒZ ‘ Éªc ,¿ÉæÑd ‘ ¬fG ≈∏Y õμJôe Gòg Ωƒ¡ØŸGh

ºgC’G øμdh .º¡e É¡LGôîà°SG á«¨H ¥É©ŸG ‘ áæeÉμdG ábÉ£dÉH ÒμØàdÉa .…OÉ°üàb’G ∞q∏îàdGh ™«æ°üàdG áq∏b øY œÉf Gògh

áØ∏c QÉÑàYG ≈∏Y IõμJôe ájƒb áéM ÒμØàdG Gò¡dh .É¡æe Òãc ‘ IQh~¡e »gh ,ÚbÉ©ŸG ÒZ iƒb π«gCÉàd k’hCG √ÉÑàf’G

.¥É©ŸG ÒZ ¬Øq∏μj Ée ±É©°VCG »g ¥É©ŸG π«gCÉJ

’ ,¬j~qjDƒŸ ÉæeGÎMGh »≤£æŸG √ô¡¶e ºZQ øμdh .¿ÉæÑd ‘ »æ¡ŸG π«gCÉàdG á°SÉ«°ùd »ª°SôdG √ÉéqJ’G πqãÁ Gòg …CGôdGh

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd É kbÓWEG ¬àØdÉfl iƒ°S Éæ©°ùj

:k’hCGá«Ñ°ùf ádCÉ°ùe »g ,√ÓYCG ÉæjCGQ Éªc ,ábÉ©dÉa .áª«∏°Sh ábÉ©e ¤EG á«fÉ°ùfE’G iƒ≤dG º«°ù≤J á«¡j~ÑdG äÉ£dÉ¨ŸG øe

∞q∏¨j …òdG ô¡¶ŸÉH á«LÉàfE’G §ÑJôJ Éªq∏bh .áéàæe ÒZh áéàæe ¤EG ábÉ£dG ∞«æ°üJ ¿PEG π° aC’G øeh .Ég~j~– Ö©°üj

.áæeÉμdG ábÉ£dG

:Ék«fÉKÉe~æY ΩÉbQC’ÉH ¢SÉ≤oj AÖ©dG Gòg ¿Gh .¬£«fi ≈∏Y »°ùØfh … qOÉe AÖY ƒg Ée ÉkÑdÉZ Éæ©°Vh ‘ ¥É©ŸG ¿G

»YÉªàL’G ¿Éª° dG ¥h~æ°Uh Ék«dÉM ¬£«fi ¥ÉàYEG »æ©j ¬∏«gCÉàa .»YÉªàL’G ¿Éª° dG ´hô°ûe ÜGƒHCG ™«ªL IòaÉf íÑ°üJ

πbG ≈≤ÑJ ,¥É©ŸG ÒZ π«gCÉJ äÉ«∏ªY áØ∏c ¥ƒØJ É¡fƒc ™e ,√òg π«gCÉàdG áØ∏c ¿Gh .√ƒëf Éª¡JÉÑLGh øe ~©H É nª«a

.¬©°Vh ≈∏Y »≤Ñà°SG ƒd ,äÉ° jƒ©J øe πÑ≤à°ùŸG ‘h ,AÖY øe Ék«dÉM ¥É©ŸG πqãÁ É‡ ÒãμH

:ÉkãdÉKÉ k°UÉ°üàNG Öq∏£àJ ’ »àdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y ÉkÑdÉZ ≥Ñ£æj á∏eÉ©dG ~«∏d Ö∏£dG ≈∏Y ¢Vô©dG ¥ qƒØJ …CGQ ¿G

∑Éæ¡a ,á∏ qgDƒe áq«æa á∏eÉY G k~j Ωõ∏à°ùJ »àdG ∂∏J ‘ á°UÉN ,á«æ¡e IQG~Lh á«æ≤J ≈∏Y áªFÉ≤dG ä’ÉÛG ‘ ÉqeCG .IQÉ¡eh

áë∏°üe øªa .áaÉc á«eÉædG ¿G~∏ÑdG äÉjOÉ°üàb’ á«°SÉ°SCG IôgÉX ™bGƒdG Gògh .á°Vhô©ŸG ájô°ûÑdG ábÉ£dG ‘ ìOÉa ¢ü≤f

»àdG áKÓãdG ÇOÉÑª∏d É k≤ah ,º¡àYÉ£à°SÉH ¬fG ∂dP .Iô¨ãdG √òg q~°S ‘ áªgÉ°ùª∏d äÉbÉ©dG …hòd ∫ÉÛG AÉ£YEG ¿PEG ~∏ÑdG

øY ,¿hÒãμdG ∞≤j »àdG IAÉØμdG ¢ùØæH ''áª«∏°ùdG'' ábÉ£dG ≈∏Y á∏ qgDƒŸG º¡à«LÉàfEÉH ¥ qƒØàdG πH ’ …hÉ°ùàdG ,√ÓYCG √ÉæMô°T

.Ég~æY CÉ£N

:É k©HGQºgÉ°ùoŸG ,èàæŸG π qgDƒŸG ¥É©ŸÉa .¥ÓNC’G ä’É› ¤EG áj qOÉŸG áë∏°üŸG i q~©àJ ,¥É©ŸG π«gCÉàd áéM ∑Éæg

.¿hÒãμdG ¬«dEG √ q~°ûj …òdG ¢SDƒÑdGh ∞©° dG ô¡¶e øY ƒ∏©jh ¬à«fÉ°ùfEÉH ô©°ûj ,áæjõÿG äGOQGhh »æWƒdG πN~dG ‘ Ék«HÉéjG

ÒZ äÉbÉ©dÉH G kôYÉ°T ,AÉY qOGh AÉjÈc øY ∫RÉæà«a ,∞©°Vh øgƒH ô©°ûj ’ ''AÉë°UC’G'' rø pe øne ,á∏YÉØdG Iƒ≤dG √òg √ÉŒh

.…hÉ°ùàdÉH Éª¡ÑMCG røne πμ«g ‘ ¿ÉæK’G ihÉ°ùà«a ,¬Ø©°V ∑Q~oj º«∏°ùdG π©Œ ¥É©ŸG I qƒb ?√ q~– »àdG IÒãμdG IôgÉ¶dG

.¬°ùØfCG ™e á∏°UGƒàŸG ¬àcô©e ‘ ¿É°ùfE’G ídÉ°üd »bÓNCG ¢SÉ°SCG ¬fG ∂°T ’
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Éf~LhCG Gòd .√ÓYCG √ÉæMô°T »àdG ÇOÉÑª∏d »∏ª©dG äÉÑKE’G øe ,¬«bÉ©e äÉbÉ£d Éæ£«fi √ÉÑàfG âØn∏ pd ,Éæd q~H ’ ¿Éc

á°ùcÉ©e »gh ,''ájÒÿG á«©ª÷G'' Ωƒ¡Øe øY I~«©H »g .Ék«∏≤Yh Ékj~°ùL ÚbÉ©ŸG øe É¡dÉªY ájÌcCG ,~∏ÑdG ‘ á«YÉæ°U á°ù°SDƒe

É¡ëHQ ≈∏Y áqÑLƒàŸG πN~dG áÑjô°V ,áeGôc πμH ,™a~J .õ©dG CG~Ñe ™ÑqàJ .AÉjÈch l∞nfnCG É¡H .¥ÉØ°TE’Gh á≤Ø°ûdG á«∏≤©d

.áØ∏àfl äÉ«LÉàfEÉH äÉbÉW πH ,ÚbÉ©e Gƒ°ù«d É¡dÉªY ,êÉàfE’G á≤∏M ‘ .π°UÉ◊G



.''äGAÉØμdG'' »g º¡à°ù°SDƒeh ,äÉbÉY ’ äÉbÉW ºgh .»£©à°ùJ m~jCG ’ ,èàæJ OƒfR É¡«a ºg

,»YÉªàL’G πª©∏d ~j~L Ωƒ¡Øe QÉ¡XE’ πH ,ábqÓÿG ¥É©ŸG ábÉW ¿É«Ñàd §≤a ¢ù«d á°ù°SDƒŸG √òg Éf~LhCG ~bh

.á∏Ñ≤ŸG Éæà°SGQO ‘ ¬«eGôeh Ωƒ¡ØŸG Gòg RGôHEG ∫hÉëf ±ƒ°Sh .¬°û«©f …òdG âbƒdG õFÉcQ ™e Ö°SÉæàj


